Ukraina levenerar trots kriget

Foto: Privat arkiv
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Arbetet fortgar for fullt, trots kriget, i Skylark Parachutes fabrik i Kiev.

Det har gétt ett &r av krig i Ukraina, ett &r av svdrigheter som bombningar, elavbrott, beskjutningar och total
osdkerhet i landet. | vapenkonflikter dr det oftast smé& féretag som dr mest drabbade, trots detta ér det just dessa
féretag som ofta visar pé en imponerande uthdllighet och férméga att fortséitta att driva verksamheten. Ukrainska
fallskéirms- och riggfillverkarna Skylark parachutes och Skywise Systems, SWS, som har sitt séte i Kiev, berdttar
om hur kriget med Ryssland paverkat dem. Skylark ér kénda pé svenska marknaden framst for sina fallskarmar:
Magellan, Skipper och Odyssey, medan SWS riggar "Fire” sélis mest i Finland, Danmark och Spanien. Dmitriy
Lukh och Alexey Sharadkin beréttar om @ret som gétt och hur deras féretag klarat sig under tiden.

24 februari 2022 delade upp deras liv i FORE
och EFTER. Trots manga varningar om en maj-
lig rysk invasion var de 100 procent sakra pa att
deras grannland inte skulle anfalla, fram till den
6desdigra februarimorgonen. I bérjan, nér kriget
var ett faktum, drabbades manga foretag av totalt
produktionsstopp. Det bérjade med beskjutning
av staden och kollaps av alla transporter. Mann-
iskors sakerhet prioriterades saklart, s fram
till slutet av mars 2022, nér ryssarna sparkades
ut frén Kiev-regionen, stannade alla anstdllda
hemma. Sedan bérjade foretagen fundera pa hur
man skulle jobba vidare och det var ménga pro-
blem de fick ta stallning till.

Jobbstress pa en helt annan niva

Alexey frén SWS berittar: "Redan fore kriget var
vi engagerade i att skapa en personalreserv och
utoka personalens kompetens, sa det tog det oss
cirka tre-fyra veckor att omskola de ménniskor
som var kvar och se 6ver arbetsflodet. I slutet av

april insdg vi att vi inte bara skulle kunna “6ver-
leva” pa nagot sitt, utan skulle kunna aterstalla
produktionen fullt ut. Vi hade 25 anstéllda innan
kriget och nu har vi 15. SWS ligger pa vanstra
sidan av floden Dnepr, i ett foretagsomrade dar
byggnader har djupa killare, sa det finns gott om
bra skyddsrum. Varje gang vi hér varningssi-
rener, gar vi ner och nar faran ar éver gar vi upp
och fortsétter jobba””

Dmitriy frén Skylark beréttar: “Det ar otroligt,
men vi har lart oss att leva och arbeta under
sddana forhallanden. Liksom fore kriget bor-
jar vi alltid dagen med morgonmote och kaffe.
Sirener och olika varningsappar pa mobilen gor
att vi kan kontrollera situationen sa mycket som
mojligt. Vissa dagar foredrar vi att inte 6ppna
rullgardinerna pé fénstren, eftersom de fungerar
som ett utmdarkt skydd mot splitter. Vi har lart
oss att urskilja ljudet av luftvarn, missilnedskjut-
ning och vi kidnner ocksa vl till ljudet av en mis-

sil som anlinder mot ett mal”

Trots det loser de tekniska fragor varje dag, dis-
kuterar problem och tillverkar nya fallskdrmar.
Aven den lingsta automatiserade skirlinjen i
Ukraina fortsatter att fungera i deras verkstad.
Bordet ar tolv meter langt, fallskdrmstyget ar
fixerat med hjalp av lufttryck, och lasern (under
ledning av bara en operatér) kan skira flera
modeller av en fallskdrm pé en arbetsdag!

Dmitriy beréttar att Skylark generellt sett har lika
manga anstillda i produktionen nu som fore kri-
get. “Kriget fick oss att ldra kinna dem som star
oss narmast och Skylark har fyllt pd med fantas-
tiska specialister.”

Icke-fungerande banker och panik
bland kunder

”Tack vare véra utlandska representationskontor
som stottade oss, kunde vi sdkerstilla snabba
betalningar till leverantorer for material och ta
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emot betalningar frén kunder. Till exempel fin-
ska "Oopee Ratings & Rigging Oy” har hjilpt oss
otroligt mycket’, beréttar Alexey pA SWS. "Det
var lattare med lokala betalningar s klart. Innan
kriget brét ut tog jag alla mina besparingar fran
banken. Halften av dem skickade jag med min
familj som fick fly utomlands. Den andra hilften
gick at till att betala personalens l6ner och skéta
foretagets driftskostnader”

Alexey fortsitter: ”I bérjan var det svart att Gver-
tyga vissa kunder om att Ukraina inte skulle
forlora kriget pa tre dagar och att var verksam-
het inte skulle stinga igen. Det hir var nog det
svaraste av alla utmaningar. Fér om alla kunder
hade bérjat kréva pengarna tillbaka direkt, skulle
vi definitivt gatt i konkurs. Jag lyckades &ver-
tyga de flesta av dem att vénta. Vi fick flytta om
bestallningar och sitta de mest otaliga kunderna
framfor alla andra. Och forst i mitten av maj, nir
de forsta transporterna borjade, avtog trycket.
Stort tack till alla som tilmodigt vintade p4 sina
riggar!”

”Skylark har infért sérskilda villkor for kunder
som bestiller under krigsperioden’, forklarar
Dmitriy. "Det ér alltid éterforsiljaren som tar
emot och behaller betalningar, och de for éver
pengarna till Skylark forst efter att leveransen
har limnat Ukraina. Ett sddant arbetssatt hjal-
per foretaget att snabbt och utan problem kunna
returnera samtliga forutbetalda medel, om nagot
hander i produktionen och fabriken inte skulle
kunna fullgéra sina ataganden.”

Materialleveranser och konstanta
stromavbrott
Béada foretagen forberedde sig i forvig, och
redan innan kriget bérjade hade de ett stort
- materialforrad, s fram till mitten av sommaren
2022 anvdnde de material fran lagret och hade
faktiskt inga problem. Under denna tid insag
deras leverantérer att de arbetade p4 med pro-
duktionen och fortsatte darfor skicka material till
dem, och nagonstans i slutet av maj 2022 bérjade
dven tullen fungera normalt och leveranserna
forbattrades.

“Efter att ryssarna borjade beskjuta energistruk-
turen uppstod problem med elektriciteten”, berit-
tar Alexey. "Nar man kunde forutse avsting-
ningarna gick det att planera pa nigot sétt, men i
slutet av aret blev det en riktig katastrof, eftersom
elen plotsligt stangdes av. Dirfor bestillde vi en
generator frén Europa, och var polska aterforsl-
jare tog med den till oss (eftersom allt var slutsalt
i Ukraina). Det &r vi mycket tacksamma fér och
nu kan vi jobba oavsett stromavbrott”

Skylark Parachutes ddremot hade flyttat ut fran
stan ldngt innan kriget bérjade och det medférde
flera fordelar som att vara oberoende fran cen-
traliserad vattenforsorjning, ha alternativa meto-
der for uppvirmning och méjlighet att ateran-
sluta produktionen till strém frén en generator.

Andring i produktion och fortsatt vida-
reutveckling

Alexey berittar: ”Vi satsar pa att endast tillverka
de produkter som klarade testerna fore kriget

och som redan masstillverkas. Tyvirr var vi
tvungna att stoppa produktionen av flera nya
utvecklade produkter som néstan var klara. Vi
dr glada att vara kunder idag, modiga manniskor
och “Dropzones” som tror pa oss, fortsitter
bestélla vara riggar och student- och tandem-
system. Fére kriget drev vi ett eget hoppfilt, och
vet precis hur smidigt det ar att ha utrustning av
samma tillverkare ur ett underhdllsperspektiv. Vi
tackar alla som tror pa oss och stddjer var verk-
samhet!”

Dmitriy berattar: *Under kriget gick var pro-
duktionspersonal “genom eld och vatten” Nagra
evakuerades, nagra blev kvar hir, och négra gick
ut i kriget for att strida for Ukraina. Vi p& Skylark
fattade ett beslut att dgna befintlig verksamhet
till produktion av militira produkter for vara
soldaters behov” Han fortsitter: "Men precis
innan kriget och tack vare mina polska kontak-
ter borjade vi med utveckling av en ny fallskirm.
Drakkar, en 5-cellig wingsuit-vénlig fallskirm
testhoppades i Polen eftersom det inte bedrivits
nagon hoppning i Ukraina p& mer 4n ett 4r. Pa
hemmaplan utvecklade Skylark en firgligg-
ningsapp med AR-visualisering for bestillningar
av fallskdrmar. Tanken var att presentera den pa
polska fallskirmssymposiet i mars 2022, men
kriget satte kdppar for mina planer.”

De gor det bista av situationen

Bada foretagens kundbas bestar idag till 90 pro-
cent av europeiska, amerikanska och asiatiska
kunder. Beslutet att avsluta allt samarbete med
dterforsiljare och representanter for Ryssland
och Vitryssland gjorde att cirka 60 procent av
tidigare bestéllningar har fitt annulleras.

Alexey fran SWS berittar: “Tidigare hade vi
inte haft mycket tid for optimering, eftersom
produktionen alltid var ¢verbelastad. Nu ligger
beldggningen pa runt 70 procent och vi har 4nt-
ligen tid att analysera arbetsflodet och optimera

Nistan bara kvinnor och en del dldre miin jobbar i SWS-fabriken under kriget.

det. Vi har implementerat ett nytt IT-system for
att underlatta och forbittra kvalitetsarbetet, och
vi har 6kat graden av automatisering”

Dmitriy frin Skylark sdger att planeringen &r
mycket specifik under ett krig. Idag betalar de
det hogsta priset f6r deras framtid, fér fred och
bevarandet av demokratiska virden. Fér tillfallet
ar de alla forenade med ett enda mal, att bidra till
befrielsen av deras land, krigets slut och férebyg-
gande av dess upprepning.

Stdd till ukrainska fallskidrms tillverkare
Utmaningar for Skylark och SWS 4r ménga och
det &r bara att imponeras av deras mod och uthal-
lighet. Vi i hoppsverige bér veta att de fortsitter
tillverka bra utrustning och behéver allt stod de
kan fa, som underlittar for dem att halla i ging
produktionen och se ljust pa framtiden. Vill ni
testa den nya appen och ge feedback till Sky-
lark, gor det garna! Det gér bra att ladda hem i
Google Play och Apple Store och den heter “Sky-
lark canopy Designer’, eller skanna den bifogade
QR-koden med mobilen. Har ni fragor, vill ligga
en bestillning eller stodja dem p& nagot annat
satt, gar det utmérkt att kontakta undertecknad.
Karine Ehn, karine.ehn@gmail.com M

Hemsidor:
skylarkparachutes.com
sws.aero
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